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	BỘ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO

TRƯỜNG ĐẠI HỌC TÂY NGUYÊN


	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc


KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN 

TRƯỜNG ĐẠI HỌC TÂY NGUYÊN TRUNG HẠN 

GIAI ĐOẠN 2021-2023

(Ban hành kèm theo Thông báo số 1186/TB-ĐHTN, 

ngày 17 tháng 5 năm 2021 của Hiệu trưởng Trường Đại học Tây Nguyên)

Để thực hiện Chiến lược phát triển Trường Đại học Tây Nguyên giai đoạn 2020-2027, định hướng 2035, Trường Đại học Tây Nguyên triển khai xây dựng Kế hoạch phát triển Trường trung hạn, giai đoạn 2021-2023 phù hợp với quy mô đào tạo và định hướng phát triển Trường trong giai đoạn này.

Bổ sung thêm căn cứ để xây dựng kế hoạch phát triển Nhà trường giai đoạn 2021-2023. (Phòng KH&QHQT)
Hoạt động KHCN và QHQT nên chia thành 2 mục. (Phòng KH&QHQT)

Đề nghị Ban soạn thảo bám sát nội dung về chiến lược phát triển Nhà trường giai đoạn 2020-2027 và định hướng 2035. (Phòng KH&QHQT)
1. Mục tiêu chung 

- Xây dựng đội ngũ nhân lực có chuyên môn cao, cơ sở vật chất hiện đại, chương trình đào tạo tiên tiến;

- Không ngừng hiện đại hóa, chuyên nghiệp hóa hoạt động quản trị Nhà trường;

- Kết quả đào tạo, nghiên cứu khoa học đáp ứng yêu cầu của thị trường;

Mục tiêu chung nên chuyển: “Kết quả đào tạo, nghiên cứu khoa học đáp ứng yêu cầu của thị trường” thành “Đào tạo, nghiên cứu khoa học đáp ứng…” (Viện CNSH&MT)
Kết quả đào tạo, nghiên cứu khoa học đáp ứng yêu cầu của thị trường nên viết bắt đầu bằng 1 động từ (ví dụ: Đảm bảo…) để thống nhất với cách trình bày các mục tiêu còn lại. (Khoa Ngoại ngữ)
- Bảo tồn và phát huy các giá trị văn hóa của dân tộc. Khá chung chung. Nên viết lại. (khoa Ngoại ngữ).
2. Mục tiêu cụ thể và các chỉ số thực hiện

2.1. Kế hoạch phát triển về Đào tạo và Đảm bảo chất lượng

Chỉnh sửa các đầu mục thành a, b, c... (Khoa CNTY, khoa Ngoại ngữ)
Không thống nhất với kết cấu của Kế hoạch. Đề nghị chia thành các mục rõ ràng, cần bao gồm các mục chủ yếu sau: 1. Mục tiêu (mục tiêu chung, mục tiêu cụ thể); 2. Kế hoạch/ chiến lược phát triển cho từng nội dung/lĩnh vực (eg. đào tạo; NCKH và chuyển giao công nghệ; tổ chức và quản lý nhà trường; đội ngũ viên chức; người học; cơ sở vật chất; tài chính; hợp tác quốc tế;...); 3. Tổ chức thực hiện (khoa Ngoại ngữ)
- Mục kế hoạch và chiến lược cần thể hiện: mục tiêu, chỉ số, lộ trình cụ thể, và giải pháp thực hiện (khoa Ngoại ngữ)
- Một số kế hoạch còn chung chung (khoa Ngoại ngữ)
- Áp dụng phương pháp giảng dạy và kiểm tra đánh giá tích cực, hoàn thiện đào tạo theo hệ thống tín chỉ

Có rất nhiều hình thức đào tạo nếu ghi hoàn thiện đào tạo theo hệ thống tín chỉ không đầy đủ cần bổ sung các hình thức khác (TT HTSV)
· Định kỳ cập nhật chương trình đào tạo (2 năm);

100% chương trình đào tạo được rà soát, đánh giá, cập nhật bổ sung định kỳ 2 năm/lần (Phòng QLCL)
1-6 chương trình đào tạo được kiểm định (Phòng QLCL)
· 80% giảng viên áp dụng phương pháp giảng dạy và kiểm tra đánh giá tích cực;

· 100% giảng viên ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong dạy học;


“100% giảng viên ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong dạy học” cần làm rõ hoạt động truyền thông gì, bao gồm những nội dung nào (Khoa Kinh tế, khoa Sư Phạm, TT HTSV)


Nên sửa thành 100% giảng viên ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong giảng dạy; (Viện CNSH&MT)
· 15% học phần gắn với nghiên cứu khoa học và thực tiễn;


“15% học phần gắn với nghiên cứu khoa học và thực tiễn” cần bỏ “thực tiễn” vì hầu hết các học phần giảng dạy đã gắn với thực tiễn. (Khoa Kinh tế)


15% học phần gắn với nghiên cứu khoa học và thực tiễn: Đề nghị xem xét nâng tỷ lệ này vì trong nhiều đề cương chi tiết học phần thể hiện chuẩn đầu ra liên quan “ứng dụng được”, “thiết kế được”, ‘độc lập thực hiện được”,....(khoa Sư phạm)

15% học phần gắn với nghiên cứu khoa học và thực tiễn là còn thấp. Đề xuất 20-25%. (Khoa Y – Dược)
· Nâng cấp và hoàn thiện phần mềm quản lý đào tạo;

· Đầu tư thiết bị dạy học đồng bộ tiên tiến; 

· 25% các ngành Kỹ thuật có phòng học chuyên dụng; không rõ ý. (khoa Ngoại ngữ).
· 100% học phần có giáo trình chính và tài liệu tham khảo;


100% học phần có giáo trình chính và tài liệu tham khảo: Nên xem xét hạ tỷ lệ vì có một số Chuyên đề tốt nghiệp tự chọn của khoa Sư phạm có nội dung quá hẹp, hiện chưa có giáo trình (ví dụ Chuyên đề tiếng Ede) (khoa sư phạm)
· Xây dựng và sử dụng thư viện điện tử hiện đại. Chuyển sang 2.7 (thư Viện)
- Tăng quy mô đào tạo đáp ứng nhu cầu nhân lực phát triển kinh tế - xã hội khu vực Tây Nguyên và cả nước

Tăng quy mô đào tạo đáp ứng nhu cầu nhân lực phát triển kinh tế - xã hội khu vực Tây Nguyên và cả nước: Đề nghị bổ sung: Xây dựng 02 chương trình đào tạo ngắn hạn cấp Chứng chỉ (Chứng chỉ Nghiệp vụ sư phạm, Chứng chỉ Phương pháp cho trẻ mẫu giáo làm quen với tiếng Anh). Xây dựng các khóa bồi dưỡng ngắn hạn dành cho giáo viên và sinh viên. (khoa Sư Phạm)
· Mở thêm 02 ngành đại học: Quản trị dịch vụ du lịch và lữ hành, Công nghệ rau hoa quả và cảnh quan; 
Việc “mở ngành đại học Quản trị dịch vụ du lịch và lữ hành” cần kéo dài về mặt thời gian. (Khoa Kinh tế)

Bổ sung ngành đào tạo sắp mở trong năm 2022: Công nghệ sinh học – Y – Dược. (Khoa Y – Dược)

Cần xem xét tên mở ngành quá rộng: Công nghệ rau hoa quả và cảnh quan (Viện CNSH&MT)
· Mở thêm 01 ngành đại học kép, học 5 năm có 2 bằng đại học (Kinh tế - Kế toán hoặc Tài chính Ngân hàng - Kế toán);

Bổ sung nội dung mở ngành Chất lượng cao Quản trị kinh doanh - Khoa Kinh tế.
· Xây dựng 02 CTĐT từ xa;
02 CTĐT từ xa là CTĐT ngành nào, ghi rõ? (Khoa CNTY)
· Xây dựng 02 chương trình đào tạo ngắn hạn tiếng dân tộc thiểu số.

“Xây dựng 02 chương trình đào tạo ngắn hạn tiếng dân tộc thiểu số” chưa phù hợp vì hiện nay trường đã xây dựng 04 chương trình tiếng dân tộc thiểu số và đã được Bộ đồng ý. (Phòng KH-TC, Phòng ĐTĐH)
- Mở rộng hợp tác đào tạo với các cơ sở đào tạo trong và ngoài nước

Về hợp tác đào tạo thì nên mở rộng các ngành có hợp tác và mời thêm cán bộ các sở ngành khác. (TT HTSV)
· Mời Giáo sư, chuyên gia nước ngoài tham gia đào tạo 04 ngành: Kinh tế, Kinh tế nông nghiệp, Quản trị Kinh doanh và Công nghệ thực phẩm;

“mời Giáo sư, chuyên gia nước ngoài tham gia đào tạo 04 ngành: Kinh tế, Kinh tế nông nghiệp, Quản trị Kinh doanh và Công nghệ thực phẩm” cần xem lại, có đảm bảo kinh phí mời giảng hay không. (Khoa Nông – Lâm nghiệp)

Mời Giáo sư, chuyên gia nước ngoài tham gia đào tạo- nên thêm ngành ngôn ngữ Anh (khoa Ngoại ngữ)
· Mời chuyên gia từ doanh nghiệp tham gia đào tạo;


“mời chuyên gia từ doanh nghiệp tham gia đào tạo” nên mở rộng đối tượng không chỉ là chuyên gia từ các doanh nghiệp mà những người có chuyên môn, nhà khoa học từ các sở ban ngành tham gia đào tạo (Khoa Kinh tế)
· Liên kết với 10 cơ sở giáo dục đào tạo trong nước.

Về chỉ tiêu liên kết 10 cở sở đào tạo cần ghi từ "ít nhất" trước từ liên kết.(TT HTSV)
-  Nâng cao trách nhiệm của Nhà trường với xã hội, gắn đào tạo với nhu cầu thực tiễn nguồn nhân lực

· Cam kết 75% sinh viên  tốt nghiệp có việc làm/hàng năm.


Ở đây dùng cụm từ “cam kết” là chưa phù hợp và con số 75% này là con số bình quân cho tất cả các ngành đào tạo. Riêng sinh viên khoa Y sau khi ra trường tỉ lệ có việc làm gần như 100% (Phòng CTCT&HSSV)


Nhà trường cần có kế hoạch tuyển dụng đối với sinh viên của trường tốt nghiệp loại giỏi hàng năm mà các em có nhu cầu phục vụ lại trường trong đó có sinh viên y khoa, các điều kiện về hồ sơ có thể cho các em nợ trong một thời gian nhất định có như vậy mới thu hút được sinh viên giỏi ở lại trường (Phòng CTCT&HSSV)
· Ký kết hợp tác về đào tạo với các tỉnh lân cận. 


Chỉnh sửa thành “Ký kết hợp tác về đào tạo với các tỉnh khu vực Tây Nguyên và các tỉnh lân cận”. (Viện CNSH&MT, khoa Sư phạm)

Quy mô đào tạo: Tỷ lệ tuyển sinh đạt ?%; tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp ?% (Phòng Quản lý chất lượng)
-  Tham gia vào xếp hạng các trường đại học trong nước và khu vực 

Về việc xếp hạng trường đề nghị làm rõ xếp hạng theo chuẩn nào?(khoa Kinh tế, TT HTSV)
+ Trường được xếp hạng trong top 70 trường đại học định hướng ứng dụng hàng đầu trong nước;

+ Trường được xếp hạng trong top 400 trong các trường được xếp hạng của khu vực Đông Nam Á.

Trường được xếp hạng trong top 400 trong các trường được xếp hạng của khu vực Đông Nam Á (Cần xem xét chỉ tiêu này? cần xem xét các tiêu chí và có các bước để thực hiện đánh giá QT). (Viện CNSH&MT)
2.2. Kế hoạch phát triển về cơ cấu tổ chức, bộ máy

- Rà soát, sắp xếp tổ chức, bộ máy theo hướng tinh gọn, hiệu quả

· Hợp nhất chức năng, nhiệm vụ và đổi tên Trung tâm Thông tin thành Trung tâm thông tin – Truyền thông và Tư vấn tuyển sinh; 

Cần phải ghi lại "hợp nhất Trung tâm Thông tin và Bộ phận tuyển sinh để thành lập bộ phận mới. (TT HTSV, Khoa CNTY)
sửa lại thành: “Hợp nhất chức năng, nhiệm vụ và đổi tên Trung tâm Thông tin thành Trung tâm Truyền thông và Tư vấn tuyển sinh”; (TT Thông tin)
· Thành lập Trung tâm Khởi nghiệp và Quan hệ doanh nghiệp theo hướng hoạt động tự chủ.

· Thành lập 02 đơn vị thuộc khoa: Bệnh viện Thú y trên cơ sở Trạm xá Thú y; bộ môn Du lịch thuộc khoa Kinh tế;

Sửa thành: Bệnh viện Thú y trên cơ sở Trạm xá Thú y thuộc khoa Chăn nuôi thú y (khoa Chăn nuôi thú y)
· Thành lập khoa Công nghệ Thông tin trên cơ sở bộ môn Công nghệ thông tin.

· Thực hiện cơ chế tự chủ đối với 02 đơn vị thực hành: Trường THPT Thực hành Cao Nguyên và Trường Mầm non Thực hành 11/11.


“Thực hiện cơ chế tự chủ đối với 02 đơn vị thực hành: Trường TH Cao Nguyên và Trường Thực hành Mầm non 11/11” điều chỉnh thành “Thực hiện cơ chế tự chủ tài chính đối với Trường Mầm non Thực hành 11/11 và  xin chủ trương tự chủ tài chính đối với Trường trung học phổ thông thực hành cao Nguyên” (Phòng KH-TC)
“Thực hiện cơ chế tự chủ đối tài chính hay nội dung gì? đối với với 02 đơn vị thực hành: Trường TH Cao Nguyên và Trường Thực hành Mầm non 11/11” (Phòng ĐTĐH)
- Đẩy mạnh cải cách hành chính, hoàn thiện và thực hiện hệ thống văn bản quy định nội bộ, ứng dụng tối đa công nghệ thông tin trong quản lý, điều hành các hoạt động của Nhà trường

Cụm từ ứng dụng tối đa công nghệ thông tin cần phải giải thích rõ. (TT HTSV)
· 100% các đơn vị xây dựng và ban hành Quy trình xử lý công việc;

· Thực hiện hành chính Một cửa;

· Trang bị và sử dụng phần mềm quản trị tích hợp các hoạt động của Nhà trường. 

2.3. Kế hoạch phát triển đội ngũ


Kế hoạch phát triển đội ngũ, nên bổ sung thêm từ “cán bộ”.(Phòng CSVC)

Kế hoạch phát triển cơ sở vật chất, bổ sung thêm 02 nội dung sau:

+ Cùng Ban quản lý dự án của Bộ Giáo dục và Đào tạo sớm triển khai Dự án Trang bị các phòng Lab cho hoạt động thi đánh giá năng lực ngoại ngữ cho Trường Đại học Tây Nguyên. ”.(Phòng CSVC)

+ Triển khai Dự án Tăng cường máy móc thiết bị cho Khoa Y dược Trường Đại học Tây Nguyên. ”.(Phòng CSVC)
- Quy hoạch phát triển đội ngũ đảm bảo cơ cấu số lượng, trình độ, chuyên ngành đào tạo.
· Đảm bảo tỷ lệ giảng viên/tổng số viên chức toàn Trường chiếm ≥ 70%;

· Trên 90% giảng viên đạt trình độ chuẩn theo quy định;

Trên 90% giảng viên đạt trình độ chuẩn theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo (Khoa CNTY)
· 30% GV/tổng số GV có học vị Tiến sỹ, 60% GV/ tổng số GV có trình độ thạc sỹ, GV có trình độ cử nhân chiếm ≤10%/GV.


Về các chỉ số thực hiện, các chỉ số tuyệt đối như 30% GV/tổng số GV có học vị tiến sĩ, 60% GV/tổng số GV trình độ thạc sĩ, giảng viên có trình độ cử nhân [image: image2.png]


 10%/GV nên bổ sung từ “ít nhất” trước các chỉ số cho phù hợp với khả năng hoạt động. (khoa Kinh tế)
- Cải tiến công tác tuyển dụng đảm bảo tính khách quan, chính xác, chất lượng

Thực hiện công tác tuyển dụng đảm bảo tính khách quan, chính xác, chất lượng và đúng quy định (Phòng Tổ chức cán bộ)
+ 60-70% ứng viên dự tuyển đạt trình độ IELTS hoặc tương đương: 5.0;

60-70% ứng viên dự tuyển đạt trình độ IELTS 5.0 trở lên hoặc tương đương (K. KHTN&CN)
Cần nêu rõ yêu cầu cho GV dạy Tiếng Anh (Khoa Ngoại ngữ)
+ Tuyển dụng đội ngũ theo vị trí việc làm được Bộ Giáo dục và Đào tạo phê duyệt.

- Bố trí, sử dụng viên chức đúng yêu cầu của vị trí việc làm để phát huy tốt năng lực sáng tạo và tính chuyên nghiệp

· 100% viên chức được bố trí sử dụng theo vị trí việc làm và năng lực của mỗi vị trí việc làm;


“100% viên chức được bố trí sử dụng theo vị trí việc làm và năng lực của mỗi vị trí việc làm” cần sửa lại là “100% viên chức được bố trí sử dụng đúng theo Đề án vị trí việc làm và năng lực của mỗi vị trí việc làm”; Thống nhất phân chia “viên chức và người lao động” với “giảng viên, viên chức” (khoa Kinh tế)
· Cử viên chức đáp ứng đủ tiêu chuẩn, điều kiện được dự thi/xét thăng hạng chức danh nghề nghiệp.

- Thực hiện đánh giá, quy hoạch, bổ nhiệm, luân chuyển cán bộ lãnh đạo quản lý và viên chức theo đúng quy định

· 100% viên chức được đánh giá khi thực hiện bổ nhiệm, đi học, khen thưởng;

· Bổ nhiệm chức danh quản lý khi viên chức đáp ứng yêu cầu;

· Định kỳ 3 năm, các vị trí kế toán, tổ chức, đào tạo, nghiên cứu khoa học được luân chuyển công việc. 

Định kỳ tối đa 05 năm, sẽ luân chuyển các vị trí công việc được quy định trong danh mục vị trí bắt buộc phải luân chuyển. Hàng năm, Nhà trường sẽ xây dựng kế hoạch định kỳ chuyển đổi vị trí công tác đối với viên chức, người lao động của Nhà trường theo quy định. (Phòng Tổ chức cán bộ).
- Bồi dưỡng, đào tạo đội ngũ giảng viên, viên chức về năng lực quản lý, chuyên môn cũng như các kỹ năng khác

Về bồi dường đào tạo thì cần ghi chung đội ngũ viên chức, còn nếu không thì tách giảng viên và chuyên viên.(TT HTSV)
· 100% giảng viên được đào tạo, bồi dưỡng để sử dụng các công nghệ dạy học hiện đại; 

· 70% viên chức được cử đi bồi dưỡng chuyên môn trong chu kỳ 2 năm/1 lượt;

· 50% giảng viên được bồi dưỡng Tiếng Anh IELTS và đạt 5.0 trở lên hoặc tương đương;

· 100% cán bộ quản lý các đơn vị được bồi dưỡng nhằm đáp ứng các yêu cầu phát triển của Nhà trường.

Bổ sung: Phấn đấu có từ 1-2 viên chức được cấp thẻ kiểm định viên (Phòng QLCL)
- Xây dựng và thực hiện chính sách đãi ngộ, thu hút đối với cán bộ có trình độ tiến sỹ, các nhà khoa học, quản lý có trình độ cao

Vấn đề xây dựng và thực hiện chính sách thì cần có tiêu chí xây dựng văn hóa và đặt ra sologun để hướng dẫn và bổ sung thêm người lao động trong thành phần(TT HTSV)

Cần cụ thể hóa hơn nữa tiêu chí: “Xây dựng và thực hiện chính sách đãi ngộ, thu hút đối với cán bộ có trình độ tiến sỹ, các nhà khoa học, quản lý có trình độ cao”. (Khoa Y – Dược)
+ Xây dựng văn hóa tổ chức tạo thương hiệu của Trường;

Xây dựng văn hóa tổ chức tạo thương hiệu của Trường: Đề nghị bổ sung sau ý này là câu “Đầu tư cơ sở vật chất và thiết kế nội dung và hình thức phòng truyền thống của Trường”.(khoa Sư phạm)

Cần làm rõ nghĩa của câu: “Xây dựng văn hóa tổ chức tạo thương hiệu của Trường”.(Khoa Y – Dược)
+ Nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, viên chức;

+ Tăng tối thiểu 5% thu nhập tăng thêm đối với viên chức trong giai đoạn 2021-2023.

2.4. Kế hoạch phát triển về nghiên cứu khoa học và Quan hệ đối ngoại

- Thiết lập hệ thống pháp lý nâng cao năng lực quản lý khoa học công nghệ đáp ứng yêu cầu đổi mới trong nước, quốc tế và cuộc cách mạng khoa học công nghệ 4.0

· Cập nhật, điều chỉnh thường xuyên hệ thống pháp lý phù hợp với văn bản Nhà nước hiện hành và mục tiêu, sứ mạng và tầm nhìn của Nhà trường;

· Tăng cường hoạt động quản lý, khuyến khích, hỗ trợ đăng ký sở hữu trí tuệ đối với các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước;

· Ứng dụng mạnh công nghệ 4.0 và số hóa các nguồn tư liệu và công khai trên website Nhà trường.

Việc ứng dụng mạnh công nghệ 4.0 nên bỏ từ " mạnh"và nên sử dụng từ "ít nhất" đối với các chỉ tiêu.(TT HTSV)
- Xây dựng quy định chế độ ưu tiên và chính sách phù hợp nhằm khuyến khích cán bộ thực hiện đề tài trọng điểm, công bố các kết quả nghiên cứu trên các ấn phẩm có uy tín trong và ngoài nước

· Hằng năm tăng 5%/năm kinh phí cho chế độ khuyến khích, ưu đãi với cán bộ đăng ký sở hữu trí tuệ các sản phẩm khoa học;


Hằng năm tăng 5%/năm kinh phí cho chế độ khuyến khích, ưu đãi với cán bộ đăng ký sở hữu trí tuệ các sản phẩm khoa học: Đã có “hằng năm” thì không cần “/năm”.(khoa Sư phạm)
· Mỗi năm có 1-2 công trình cấp chứng nhận sở hữu trí tuệ; 15-20 bài báo quốc tế được khen thưởng cấp Bộ, cấp trường.


Mỗi năm có 1-2 công trình cấp chứng nhận sở hữu trí tuệ; 15-20 bài báo quốc tế được khen thưởng cấp Bộ, cấp trường: Bổ sung cụm từ “nghiên cứu được” sau từ “công trình”. 


Đề nghị bổ sung ý: “Phát triển khoa học công nghệ gắn liền với chuyển giao, ứng dụng phát triển kinh tế, xã hội Tây Nguyên và bảo tồn, phát huy giá trị văn hóa dân tộc (khoa Sư phạm)


Xem lại chỉ tiêu: Mỗi năm có 1-2 công trình cấp chứng nhận sở hữu trí tuệ; 15-20 (Hiện nay hàng năm 35-40 bài) bài báo quốc tế được khen thưởng cấp Bộ, cấp trường. (Viện CNSH&MT)
- Phát triển khoa học công nghệ gắn liền với phát triển đào tạo nguồn nhân lực Nhà trường và tăng nguồn thu cho Nhà trường

- 100% đề tài nghiên cứu các cấp, dự án hợp tác nước ngoài đều gắn liền với sản phẩm đào tạo theo các bậc học Đại học và sau đại học.

Cần xem xét lại chỉ tiêu: “100% đề tài nghiên cứu các cấp, dự án hợp tác nước ngoài đều gắn liền với sản phẩm đào tạo theo các bậc học Đại học và sau đại học” vì trên thực tế không phải đề tài cấp cơ sở nào cũng có thể có sản phẩm đào tạo. (Khoa Y – Dược)

- Rà soát các nguồn lực về cơ sở vật chất, đánh giá khả năng thực hiện hoạt động khoa học công nghệ của các đơn vị, xây dựng cơ chế phối hợp trong sử dụng hiệu quả các trang thiết bị được đầu tư

+ Sắp xếp, tổ chức, cải tiến phương thức quản lý sử dụng các phòng thí nghiệm;

+ Tinh giảm các đầu mối còn 5-7 phòng thí nghiệm cấp khoa và 01 phòng thí nghiệm cấp Trường.

từ "tinh giảm "thành từ "tinh giản' (TT HTSV)

Tinh giảm các đầu mối còn 5-7 phòng thí nghiệm cấp Khoa và 01 phòng thí nghiệm cấp trường sẽ thực hiện trong giai đoạn 2024-2027. (Công việc này phụ thuộc nhiều vào điều kiện quy hoạch phát triển của Nhà trường) (P. KH&QHQT)
- Nâng cao chất lượng tạp chí khoa học của Nhà trường ngang tầm trong nước và quốc tế.

+ Xây dựng tạp chí điện tử;

+ Tăng thêm 1-2 ngành thuộc tạp chí được Hội đồng Giáo sư Nhà nước công nhận tính điểm.

+ Thành lập các nhóm nghiên cứu chuyên ngành, nhóm nghiên cứu mạnh và Quy chế tổ chức, hoạt động của các nhóm nghiên cứu này.

Thành lập nhóm nghiên cứu chuyên ngành, nhóm nghiên cứu mạnh và quy chế tổ chức hoạt động của Nhóm nghiên cứu này. (Thành lập 01-02 nhóm nghiên cứu mạnh và 02-03 nhóm nghiên cứu)(P.KH&QHQT)
- Các chính sách, cơ chế, quy trình và thỏa thuận để thúc đẩy các đối tác, mạng lưới và quan hệ đối ngoại được triển khai thực hiện

+ Rà soát, xây dựng và ban hành hệ thống chính sách, cơ chế, quy định, quy trình về quản lý hoạt động đối ngoại theo quy định hiện hành của Nhà nước và phù hợp với điều kiện thực tiễn của Nhà trường.


nên sửa từ ban hành hệ thống chính sách vì Trường Đại học Tây Nguyên  không có chức năng hệ thống chính sách (TT HTSV)
+ Xây dựng kế hoạch phát triển đối tác, mạng lưới và quan hệ đối ngoại giai đoạn 2021-2023.

+ Xây dựng và thực hiện kế hoạch phát triển đối tác, mạng lưới và quan hệ đối ngoại theo năm học, giai đoạn 2021-2023.

· Hai câu sau đây nên được diễn đạt lại theo hướng tránh trùng lặp từ/cụm từ:

+ Xây dựng kế hoạch phát triển đối tác, mạng lưới và quan hệ đối ngoại giai đoạn 2021-2023 (khoa Sư phạm, Phòng KH-TC)
+ Xây dựng và thực hiện kế hoạch phát triển đối tác, mạng lưới và quan hệ đối ngoại theo năm học, giai đoạn 2021-2023. (khoa Sư phạm, Phòng KH-TC)
- Triển khai hoạt động hợp tác đào tạo, trao đổi học thuật, trao đổi giảng viên, người học với đối tác trong và ngoài nước.

+ Cử 2-3 GV/năm đi đào tạo sau đại học thông qua hợp tác trong và ngoài nước;

+ Cử 1-2 GV/năm đi trao đổi học giả ở các cơ sở đào tạo trong và ngoài nước.

- Tăng cường tìm kiếm và mở rộng hợp tác trong và ngoài nước

+ Ký kết biên bản ghi nhớ (MOU) với 3-5 đối tác trong giai đoạn 2021-2023; 

+ Ký kết biên bản ghi nhớ với  1-3 đối tác nước ngoài trong giai đoạn 2021-2023.

+ Tích cực tham gia và phối hợp chặt chẽ với các Bộ, ban, ngành liên quan và chính quyền địa phương trong các chương trình hợp tác quốc tế nhằm phát huy thế mạnh và triển khai hiệu quả các hoạt động của Nhà trường

+ Tham gia vào 2-3 tổ chức và mạng lưới giáo dục và khoa học trong nước và quốc tế.

- Ứng dụng công nghệ 4.0 trong kết nối, chia sẻ trao đổi thông tin khoa học, đồng thời đẩy mạnh hoạt động quảng bá về trường Đại học Tây Nguyên ra thế giới.

- Nâng cấp Website bằng tiếng Anh;

- Tờ rơi, video giới thiệu về Trường để truyền thông đến các đối tác về thành tựu, hướng phát triển của Nhà trường.

Tờ rơi, video giới thiệu về Nhà trường để truyền thông cho đối tác về thành tựu, hướng phát triển của Nhà trường (Nhà trường đã phân công cho đơn vị khác trong Trường thực hiện)(P.KH&QHQT)

Thiết kế tờ rơi, video giới thiệu về Trường để truyền thông đến các đối tác về thành tựu, hướng phát triển của Nhà trường. (K. KHTN&CN)
2.5. Kế hoạch phát triển chất lượng phục vụ cộng đồng

Trong hoạt động của chiến lược phục vụ cộng đồng không nên đưa các kế hoạch hoạt động KHCN (đây là hoạt động của phòng KH&QHQT; ví dụ: nhóm nghiên cứu, nhóm nghiên cứu mạnh và đề tài cơ sở)(P.KH&QHQT)
- Thông qua đào tạo
+ Tổ chức đào tạo cấp văn bằng, chứng chỉ, tổ chức các khóa đào tạo ngắn hạn và dài hạn, lớp nghiệp vụ (đạt 80-90% số lượng đào tạo, bồi dưỡng);

+ Chuyển giao khoa học kĩ thuật cho khoảng 1000 học viên trong giai đoạn 2021-2023.

- Thông qua kết nối hoạt động khoa học và chuyển giao công nghệ

+ Mỗi năm có 2-3 đề tài cơ sở trọng điểm có tính ứng dụng góp phần nâng cao hiệu quả phát triển kinh tế xã hội, bảo tồn văn hóa địa phương;

+ Tổ chức 2-3 khóa tập huấn nâng cao năng lực nghiên cứu cho cán bộ khoa học, học viên, sinh viên;

+ Tổ chức 01 lần hội thi khoa học trong sinh viên;

+ Tổ chức công bố thành tựu khoa học tại 1-2 Hội thảo khoa học quốc tế, 2-3 Hội thảo quốc gia và 8-9 Hội thảo cấp trường. 

- Thông qua hợp tác, kết nối trong nước và quốc tế

+ Số lượng sinh viên đi thực tập, học tập tại các trường, trung tâm nước ngoài tăng 5%; 

+ Số lượng chuyên gia nước ngoài đến trường tham gia đào tạo và nghiên cứu khoa học tăng 5%; 

+ Số lượng sinh viên nước ngoài đến học tập dài hạn và ngắn hạn tăng 5% mỗi năm. 

+ Các dự án hợp tác với các đối tác nước ngoài tăng khoảng 10%. 

- Thông qua hoạt động khởi nghiệp

+ Có 1-2 dự án khởi nghiệp của giảng viên và sinh viên đạt giải và ứng dụng vào thực tiễn.

+ Có 1 dự án khởi nghiệp được chọn đi thi cấp quốc gia.

- Thông qua giải quyết các vấn đề cấp bách của xã hội

Có 5-7 viên chức và sinh viên /năm tham gia tư vấn, giải quyết các vấn đề cấp bách như: Sử dụng tài nguyên thiên nhiên bền vững thích ứng với biến đổi khí hậu vùng Tây Nguyên, bảo tồn đa dạng sinh học Tây Nguyên hay các vấn đề tự nhiên, giáo dục sức khoẻ, kinh tế, xã hội cấp bách khác.

- Thông qua các hoạt động kết nối tình nguyện xã hội

+ Hằng năm tổ chức ít nhất 1 lần khám chữa bệnh miễn phí, các chiến dịch Mùa hè xanh, tình nguyện mùa đông, xuân tình nguyện, hiến máu nhân đạo, tiếp sức mùa thi;

+ Cử 2-3 đoàn thăm hỏi, động viên, tặng quà cho các gia đình có công với cách mạng và công tác thăm hỏi tặng quà các buôn kết nghĩa được tổ chức thường xuyên với quy mô, chất lượng ngày càng tốt hơn.

2.6. Kế hoạch phát triển người học

- Tổ chức truyền thông và kết nối với các trường phổ thông nhằm cung cấp đầy đủ, kịp thời cho học sinh về tiềm năng của Nhà trường.

- Tư vấn tuyển sinh đến các trường THPT 01 lần/năm/trường.

- Tăng quy mô người học đến 9.000 SV đến năm 2023 (bao gồm các hệ và sau đại học). bỏ chữ "sau đại học"(TT HTSV)
- Hoàn thiện hệ thống các văn bản quản lí người học: Xây dựng và ban hành quy định về công tác HSSV, Sổ tay SV, Quy định về chế độ, chính sách liên quan đến người học.

Cần xem xét và thêm từ "rà soát", "điều chỉnh" các nội quy, quy chế do một số đã được ban hành.(TT HTSV)
· Ứng dụng CNTT trong quản lý người học.

- Xây dựng cơ sở vật chất, tạo điều kiện cho người học trong sinh hoạt, học tập và rèn luyện: Giảng đường, thư viện và các công trình phụ trợ về văn hoá và TDTT được nâng cấp và bổ sung mới, đảm bảo cho học tập, hoạt động văn hoá, thể dục thể thao, hoạt động xã hội ngoại khoá của người học từng bước nâng cao.

- Tạo điều kiện để người học tham gia các hoạt động ngoại khoá góp phần phát triển toàn diện nhân cách, kỹ năng, năng lực và sáng tạo. 

- Tổ chức các hoạt động trải nghiệm cho học sinh.
· Tổ chức câu lạc bộ về chuyên môn, ngoại ngữ, thể thao, nghiên cứu khoa học,...

· Tăng cường kết nối cựu sinh viên: thiết lập mạng lưới Ban liên lạc cựu sinh viên Trường Đại học Tây Nguyên khu vực Tây Nguyên (đến năm 2023) và trên toàn Duyên hải Nam Trung bộ (đến năm 2027). 

“ Tăng cường kết nối cựu sinh viên: thiết lập mạng lưới Ban liên lạc CSV trường ĐHTN khu vực Tây Nguyên (đến năm 2023) và trên toàn Duyên hải Nam Trung Bộ (đến năm 2027)” cần xem xét thời gian trong kế hoạch phát triển người học cho phù hợp vì chỉ đề cập đến kế hoạch phát triển trung hạn từ năm 2021 – 2023 (khoa Kinh tế, TT HTSV).

· Hàng năm vận động ít nhất được 2-5 nhà tài trợ từ các cựu sinh viên.

· Xây dựng trang thông tin của Ban liên lạc cựu sinh viên trên website của Nhà trường được cập nhật thường xuyên thông tin hai chiều.
· Hàng năm tổ chức được ít nhất 1 lần hội thảo với các cựu sinh viên Nhà trường.

2.7. Kế hoạch phát triển cơ sở vật chất

- Cập nhật thường xuyên hệ thống văn bản pháp lý phù hợp với các quy định của Bộ ngành liên quan đến quy trình đầu tư xây dựng cơ bản, xử lý cơ sở dữ liệu quản lý cơ sở vật chất.

- Sử dụng hợp lý diện tích đất hiện có và mở rộng thêm diện tích đất để xây dựng các cơ sở thực tập, thực hành, sản xuất của các ngành đáp ứng yêu cầu phát triển.

- Quy hoạch tổng thể cho phần diện tích đất hiện có (567 Lê Duẩn) để khai thác tối đa mật độ xây dựng theo quy định;

Thêm từ rà soát trước từ "quy hoạch tổng thể" (TT HTSV)
- Đầu tư cơ sở vật chất (giai đoạn 1) cho diện tích đất được cấp mới để xây dựng Khoa Y dược tại Khu đô thị Đông Bắc, Phường Tân An, TP Buôn Ma Thuột (diện tích 12,3 ha).

-  Sắp xếp, bảo trì, cải tiến, nâng cấp, sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất hiện có.
- Xây dựng các phòng thí nghiệm phục vụ khoa Y dược và khoa Khoa học Tự nhiên và Công nghệ.
- Nâng cao chất lượng và trách nhiệm cá nhân trong công tác xây dựng, triển khai các dự án đầu tư cơ sở vật chất.

- Phát triển hệ thống hạ tầng và không gian cây xanh.

2.8.  Kế hoạch phát triển tài chính

- Tăng qui mô và đa dạng hóa các nguồn lực tài chính.

+ Nguồn thu của nhà trường tăng bình quân mỗi năm là 10%;

+ Nguồn thu từ hoạt động khoa học công nghệ, đào tạo ngắn hạn, hoạt động sản xuất kinh doanh đóng góp 10-15% tổng số nguồn thu tài chính.

- Quản lý và sử dụng nguồn lực tài chính có hiệu quả

+ 100% các hoạt động được phê duyệt và thực hiện có hiệu quả theo đúng tiến độ;

+ Ban hành quy trình thanh toán, quy trình công việc;

+ Ban hành quy chế tài chính;

+ Ban hành quy chế tự kiểm tra tài chính;

+ Sử dụng hóa đơn điện tử, dịch vụ công trực tuyến của kho bạc, phối hợp với phòng cơ sở vật chất áp dụng phần mềm quản lý tài sản.

- Đảm bảo tính kế hoạch, minh bạch và nâng cao năng lực tự chịu trách nhiệm các hoạt động tài chính

+ Hoạt động tài chính của trường và các đơn vị được công khai theo đúng quy định của Nhà nước;

+ Phối hợp ban hành các quy định về quản lý và sử dụng tài sản;

+ Tiến hành rà soát, đánh giá, kiểm kê hàng năm về tình hình sử dụng tất cả tài sản trong trường để nâng cao hiệu quả sử dụng và bảo quản tài sản tối ưu;

+ Rà soát, sửa đổi Quy chế chi tiêu nội bộ hằng năm;

+ Ban hành quy trình công tác & trách nhiệm cá nhân trong công tác xây dựng, triển khai các dự án đầu tư xây dựng cơ bản.       
“Ban hành quy trình công tác & trách nhiệm cá nhân trong công tác xây dựng, triển khai các dự án đầu tư xây dựng cơ bản” BỎ  vì đã nêu ở mục 2.7 (Phòng KH-TC)          
Đề xuất chính sửa kế hoạch và tổ chức lấy ý kiến lần 2. (khoa Ngoại ngữ)
Dự thảo








